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PODER JUDICIARIO FEDERAL B
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAO
GABINETE DA PRESIDENCIA

PORTARIA GP/TRT16 n2 607/2025
Sao Luis/MA, agosto de 2025

A DESEMBARGADORA PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 162 REGIAO, no uso
de suas atribuicdes legais e regimentais, tendo em vista o que consta no Processo Administrativo n® 000000002/2018,

CONSIDERANDO a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Poder Judiciario
(ENTIC-JUD), instituida pela Resolucdo CNJ n® 370, de 28 de janeiro de 2021;

CONSIDERANDO a Resolucédo CNJ n? 468, de 15 de julho de 2022, que disple sobre diretrizes para as
contratacées de Solucdo de Tecnologia da Informacao e Comunicacdo pelos érgdos submetidos ao controle
administrativo e financeiro do Conselho Nacional de Justica;

CONSIDERANDO o0 Ato Regulamentar n? 01/2023, que regulamenta o processo de contratacdo de bens,
servicos e obras no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regiao;

CONSIDERANDO a Resolucdo CSJT n? 202, de 25 de agosto de 2017, que dispbe sobre a gestdo
orcamentdria dos recursos alocados na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Justica do Trabalho de
primeiro e segundo graus,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a atualizacdo do Processo de Gerenciamento Orcamentario de Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido, nos termos do documento ID 0255702 do SEI n®
000000002/2018.

Art. 22 Revoga-se a Portaria GP n? 899/2018.
Art. 32 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

Dé-se ciéncia.
Publique-se no Diario Eletrénico da Justica do Trabalho e disponibilize-se no site do Tribunal.

Desembargadora MARCIA ANDREA FARIAS DA SILVA
Presidente do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regido

'I'R'I'_ -I Ba REG'AO Av. Senador Vitorino Freire, N2 2001, Areinha, 62 andar
- CEP 65.030-015 - Sdo Luis - Maranhao

Gabinete da Presidéncia (98) 2109 - 9306 / presidencia@trt16.jus.br

Wl

.)el! Lill Documento assinado eletronicamente por MARCIA ANDREA FARIAS DA SILVA, Presidente, em 28/08/2025, &s 10:00,
| conforme art. 19, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.
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Tecnologia da Informagéo e Comunicagdo no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regi&o.

Revisdo do Macroprocesso de Planejamento e Gestao do Plano de Contratagdes e Orgamentario de Solugédo de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo no ambito
2 19/08/2025 . ; o

do Tribunal Regional do Trabalho da 162 Regi&o.

1. OBJETIVO

Este documento tem o objetivo de estabelecer o Processo de Gerenciamento Orgamentario de TIC no ambito do Tribunal Regional do Trabalho da 162
Regido (TRT16), a fim de representar e descrever as atividades necessarias para a elaboragdo, execugdo e monitoramento dos Planos Orgamentarios de TIC.

2. APLICABILIDADE

Tem aplicabilidade nas atividades de planejamento, execucdo e monitoramento das capacitagdes realizadas pelos servidores lotados na area de
Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo do Tribunal Regional do Trabalho da 16? Regido (TRT16).

3. INTERFACE COM DEMAIS PROCESSOS

Processo de Contratacdo de Solugdes de TIC: Este processo interage com o processo de contratagdo de STIC, realizando o alinhamento das
contratagdes com o orcamento planejado.

Processo de Gerenciamento de Contratos de STIC: Este processo interage com o processo de gerenciamento de contratos de STIC, garantindo a
correta execugdo dos pagamentos.

4. TERMOS E DEFINICOES

« Area Demandante da Solugao: unidade do érgdo que demanda uma Solugéo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao;

« Area Administrativa: unidade do 6rgéo responsavel pela execugdo dos atos administrativos e por apoiar e orientar as Areas Demandante e de Tecnologia da
Informag&o e Comunicagdo no que se refere aos aspectos administrativos da contratagéo;

« Contratagdo: no contexto das Solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo (STIC) , refere-se a um processo administrativo estruturado para a
aquisicao de bens e/ou servigos por érgdos do Poder Judiciario. Este processo abrange um conjunto de etapas e procedimentos estabelecidos para garantir a
transparéncia, a competitividade e a igualdade de oportunidades entre os interessados em fornecer produtos ou servigos;

« Documento de Formalizagido de Demanda (DFD): documento que contém o detalhamento da necessidade da Area Demandante da Solugdo de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao a ser contratada;

« Planejamento Estratégico Institucional (PEI): instrumento que define os objetivos, as estratégias e os indicadores de desempenho a serem alcangados pelo
6rgdo em um periodo determinado;

« Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PETIC): instrumento que declara as iniciativas estratégicas da Area de
Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo que deverdo ser executadas em um periodo determinado, em harmonia com os objetivos estratégicos do 6rgao;

« Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PDTIC): instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo de pessoas, de processos e de
Tecnologia da Informacédo e Comunicagdo, que visa a atender as necessidades de tecnologia de informacédo e de comunicagdo de um érgdo em um periodo
determinado;

+ Plano Orgcamentario de TIC (POTIC): documento administrativo-financeiro que prevé as despesas referentes as novas aquisicdes de TIC, bem como a
manutengdo de servicos continuos de TIC, devendo estar plenamente alinhado ao PETIC e ao PDTIC vigentes no periodo de sua execugao;

« Plano de Contratagdes Anual (PCA): documento que consolida as demandas que o 6rgédo ou a entidade planeja contratar no exercicio subsequente ao de
sua elaboragdo, conforme disposto no Decreto n° 10.947, de 25 de janeiro de 2022;

« Solucdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao: conjunto de bens e/ou servigcos que apoiam processos de negdécio mediante a conjugagéo de
recursos de TIC, de acordo com as premissas definidas no Anexo Il da Instrugdo Normativa SGD/ME n° 94, de 23 de dezembro de 2022;

« Listas de verificagdo: documentos ou ferramentas estruturadas contendo um conjunto de elementos que devem ser acompanhados pelos Fiscais do contrato
durante a execugao contratual, permitindo a Administragéo o registro e a obtencdo de informagdes padronizadas e de forma objetiva.

5. PAPEIS E RESPONSABILIDADES
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PAPEL

RESPONSABILIDADE

RESPONSAVEL

Dono do Processo

Analisar relatorios e indicadores de desempenho;

Propor mudangas no processo;

Autorizar mudangas no processo;

Remover impedimentos para a execugéo do processo;
Prover recursos para a execugao das atividades do processo.

Servidor da area de TIC formalmente
designado

Gerente do Processo

e o o o

Elaborar relatérios;

Garantir que os indicadores de desempenho sejam medidos;
Garantir que o processo seja executado corretamente;
Registrar agdes corretivas, preventivas e oportunidades de
melhorias;

Garantir a integragdo com outros processos.

Servidor da area de TIC responsavel pelo
gerenciamento operacional das atividades
do processo, garantindo a sua correta
execugdo e desempenho

Subcomité de TIC (STIC)

Analisar o alinhamento das necessidades com os planos
estratégicos (PDTIC e PEI);

Validar a POP TIC;

Analisar o Relatério de Execugdo do Orgamento de TIC.

Autoridade Maxima de TIC

Analista de Orgamento de TIC

Iniciar o ciclo de planejamento orgamentario anualmente
Iniciar o ciclo de Monitoramento e Controle Orgamentario
mensalmente ("Mensalmente").

Solicitar os dados da execugao orgamentaria a SOF.

Atualizar o Painel de Execug&o Orgamentaria de TIC com os
dados recebidos.

Verificar pendéncias do més anterior. - Analisar a execugado do
Plano de Contratagdo Anual de TIC.

Analisar a execugéo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC) de
TIC.

Elaborar Relatério de Execugéo do Orgamento de TIC

Avaliar se existem problemas com a execugéo orgamentaria
Invocar o processo de contratagédo de STIC, quando necessario;
Invocar o processo de gerenciamento de contrato de STIC,
quando necessario.

Servidor da area de TIC responsavel pela
elaboragéo do plano orgamentario e por
seus respectivos acompanhamentos.

Secretario de Orgamento e Finangas (SOF)

Validar a Proposta Orgamentaria Interna (POP TIC) submetida
pela Secretaria de TIC;

Realizar a andlise final da proposta no contexto orcamentario
geral;

Notificar o Secretario de TIC sobre o status final da proposta.

Autoridade maxima da area de Orgamento
e Finangas.

Unidades de TIC

As atribuigdes e responsabilidades das unidades de TIC estdo
regulamentadas na Resolugdo Administrativa n® 244, de 12 de
dezembro de 2016, com alteragdes introduzidas pela Resolugédo
n° 112, de 29 de julho de 2019.

Unidade organizacional subordinadas a
Secretaria de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagdo

Equipe de Gestdo do Contrato

.

.

Acompanhar a execugéo do contrato, verificando se as
obrigagdes estdo sendo cumpridas;

Verificar a regularidade fiscal, trabalhista e previdenciaria das
empresas contratadas;

Realizar auditorias e fiscalizagdes para garantir a qualidade dos
servigos ou produtos;

Tomar decisdes sobre prorrogagdes, alteragdes e reequilibrios
contratuais;

Identificar e gerenciar os riscos associados a execugédo dos
contratos;

Apresentar relatérios sobre o desempenho dos contratos,
identificando pontos fortes e areas de melhoria.

Grupo de profissionais responsaveis por
garantir que os contratos da organizagéo
sejam cumpridos de forma eficiente e legal,
desde a elaboragao até a execugéo e o
encerramento. Eles monitoram o
andamento dos contratos, acompanham o
cumprimento dos prazos e clausulas, e
tomam decisdes sobre alteragbes e
sangdes

Gestores Técnicos de STIC

Identificar, descrever, justificar e estimar os custos associados a
novas iniciativas, projetos, aquisigdes ou expansdes de servigos
de TIC;

Realizar a perfeita especificagdo do objeto.

Servidor ou unidade organizacional,
designados pelo STIC para exercer as
competéncias definidas na PORTARIA GP/
TRT16 n° 180/2023.

Gestores das areas de demandantes

.

Identificar, descrever, justificar e estimar os custos associados a
novas iniciativas, projetos, aquisigoes de TIC.

Gestor da unidade que demanda uma
Solugéo de Tecnologia da Informagéo e
Comunicagao

6. PROCESSO DE GERENCIAMENTO ORGAMENTARIO DE TIC

O processo de Gerenciamento Orgamentario de TIC visa estruturar o planejamento anual do orgamento de Tecnologia da Informag&o e Comunicagéo
(TIC) para o exercicio financeiro seguinte, a partir das necessidades preliminares de contratagcdo e dos contratos continuos, culminando na elaboragdo dos Planos
Orgamentarios de TIC.
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Adicionalmente, o processo visa estabelecer o monitoramento e controle sistematico da execugdo do orcamento de TIC vigente, por meio de
acompanhamento mensal, comparando o realizado com os planos orgamentarios, de contratagdes e de capacitagdo, gerando relatérios de execugao e identificando
a necessidade de agdes para impulsionar ou corrigir o andamento, interagindo com os processos de planejamento de contratagcdes e gerenciamento de contratos
quando necessario.

Em resumo, o processo busca assegurar tanto o planejamento adequado do orgamento futuro quanto o controle efetivo da execugédo do orgamento
corrente de TIC, garantindo o alinhamento com as necessidades da organizagéo e a boa gestao dos recursos publicos.
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Figura 1: Processo de Gerenciamento do Orgamento de TIC
Nome da . Atores
Objetivo . Detalhamento
Tarefa Envolvidos
Planejamento  Consolidar as Analista de Orgamento de Tl
do Orcamento necessidades de 1. Analisar e Estimar Custos: Avaliar os custos previstos para contrata¢des, prorroga¢des contratuais e
de TIC parao contratagdes, de contratos continuos;
Exercicio prorrogagdes e de
Subsequente  despesas 2. Consolidar Proposta Preliminar: Agregar todas as estimativas em uma proposta orgamentaria preliminar
continuas de TIC, de TIC, justificando cada item e demonstrando o alinhamento com o PDTI/PETI e objetivos institucionais;
estimando os
custos associados 3. Validar e Ajustar: Submeter a proposta a SOF para verificar aderéncia aos limites e diretrizes
e elaborando a preliminares. Realizar ajustes conforme necessario;
proposta
orcamentaria de 4. Aprovagao Interna: Submeter a proposta ajustada as instancias decisérias internas de Tl para aprovagéo.
TIC para o
exercicio fiscal Entrada: Plano de Contratagdes Anual de TIC - Preliminar e informagdes sobre contratos (vigéncia, valores,
subsequente, em necessidade de prorrogacéo).
conformidade com
as diretrizes Saida: Plano Orgamentario de Tecnologia da Informagéo (TIC) aprovado, que servira de base para o ciclo
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Nome da Objetivo Atores_ Detalhamento
Tarefa Envolvidos
orgamentarias
governamentais e - -
. orgamentario do exercicio subsequente.
o planejamento
estratégico.
1. Coletar Dados (Gatilho: Mensalmente): Obter dados atualizados sobre a execugéo orgamentaria
(empenho, liquidagéo, pagamento) das agdes orgamentarias de TIC via SIGEO. Coletar informagdes sobre
o andamento das contratagdes (Plano de Contratagdes Anual de TIC), execugdo de contratos.
Acompanhar
sistematicamente a 2. Comparar Planejado vs. Realizado: Confrontar os dados da execugdo com o Plano Orgamentario de TIC
execucao aprovado para o periodo.
orgamentaria e
financeira das 3. Analisar Desvios: |dentificar e analisar as causas de eventuais desvios (subexecugao, risco de estouro,
dotagdes de TIC, atrasos em contratagdes que impactam o desembolso, etc.).
Monitoramento comparando o
planejado com o 4. Elaborar Relatério: Consolidar a analise no Relatério de Execugdo do Orgamento de TIC, incluindo
e Controle do B ) s - o SN e . .
realizado, Analista de Orgamento de Tl gréficos, indicadores de desempenho (ex: % de execugdo), justificativas para desvios e possiveis pontos de
Orgamento de |, - ot
identificando atencao.
TIC ;
desvios,
analisando suas 5. Comunicar Resultados: Apresentar o relatorio as instancias decisodrias e areas envolvidas.
causas e
subsidiando a 6. Avaliar Necessidade de Agao: * Sim: Identificar a necessidade de agdes corretivas ou de otimizagéo.
tomada de decisédo Exemplos: acelerar processos licitatorios, renegociar/aditar contratos, cancelar/postergar itens ndo
para corregdes ou essenciais. * Nao: A execugao esta conforme o esperado ou os desvios s&o gerenciaveis sem agoes
otimizagdes. imediatas. Seguir para o proéximo ciclo de monitoramento.
Entrada: Plano Orgamentario de TIC, Plano de Contratagdes Anual de STIC.
Saida: Relatério de Execugdo do Orgamento de TIC.
6.1. Processo de Planejamento do Orcamento de TIC para o exercicio subsequente

Planejamento do Orgamento de TIC para o préximo exercicio visa elaborar e aprovar a Proposta Orcamentéaria de TIC (POP-TIC) para o exercicio
financeiro subsequente, garantindo o alinhamento com as necessidades da area e a estratégia organizacional.

Secretaria de Orcamento e
Finanas - SOF

Subcomité de TIC - STIC

@ OZ

Validar Proposta

Orcamentaria Interna

Proposta Interma
Aprovada?

Em marco

Apoio de Governanga de TI

rone SIGEO notifica a 9 — [ SOF notifica sobre
SOF — =) @ostatusda
proposta
Ajustar POP TIC

= Solicitar
levantamento
orcamentario as

unidades de TIC

&

Avaliar e Consolidar
necessidades na
Proposta Orcamentaria
Prévia de TIC - POP TIC

PEl

Recusada Aprovada :

Planejamento do Orcamento de TIC para o para o exercicio subsequente

Unidades de TIC

* Levantar deveres

Plano de Contratagoes
pee ¢ Contatos

Prelimin

A Levantar novas
necessidades
orcamentarias

Figura 2: Processo de Planejamento do Orgamento de TIC para o exercicio subsequente

Atores

Nome da Tarefa Objetivo Detalhamento

Envolvidos
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Atores
Envolvidos

Detalhamento

Reunir documentos de
apoio

Coletar e organizar todos os documentos e informagdes de
base necessarios para subsidiar o inicio do ciclo de
planejamento orgamentario de TIC para o exercicio
subsequente.

Analista de Orgamento
de Tl e Secretario de
Orgamento e Finangas.

1. Obter copia do orgamento de TIC do ano corrente e
relatorios de execugéo orgamentaria/financeira atualizados.

2. Coletar o Plano Diretor de TIC (PDTIC) e o Planejamento
Estratégico Institucional (PEI) vigentes.

3. Levantar a lista de contratos de TIC com seus respectivos
cronogramas de pagamento, datas de vigéncia e vigéncia
maxima.

4. Obter o Plano de Contratagdes Anual (PCA) de TIC
preliminar.

5. Reunir diretrizes orgamentarias internas ou da SOF.
Entradas: Dados histéricos (orgamento/execugédo), PDTIC,
PEI, Lista de Contratos, PCA Preliminar, Diretrizes

Orgamentarias.

Saidas: Conjunto consolidado de documentos de apoio.

Solicitar levantamento
orgamentario as unidades
de TIC

Formalizar a demanda as diversas unidades gestoras de TIC
para que identifiquem e apresentem suas necessidades
orgamentarias (continuadas e novas) para o préximo exercicio
fiscal, estabelecendo prazos e formatos.

Analista de Orcamento
de Tl

1. Elaborar comunicagao oficial contendo: Objeto da
solicitagéo, prazo para resposta (alinhado ao cronograma geral
da SOF/SPO), modelo/template para preenchimento (se
houver), orientagdes sobre o nivel de detalhamento esperado
e pontos de contato para duvidas.

2. Destacar a importancia do alinhamento das propostas com
o PEIl e PDTIC vigentes.

3. Enviar a solicitagao aos responsaveis pelas unidades de
TIC definidas na estrutura organizacional e aos fiscais de
contratos;

4. Realizar controle de envio e, posteriormente, de
recebimento das respostas.

Entradas: Conjunto de Documentos de Apoio ,Cronograma
Orgamentario (SOF), Diretrizes Internas de Planejamento

Saidas: Solicitagdo de Levantamento Orgamentario Enviada e
Registro de Controle de Envio.

Levantar deveres
orgamentarios

Identificar, quantificar e documentar todas as despesas de TIC
existentes e recorrentes que se estenderdo para o préximo
exercicio fiscal, garantindo a previsao para a continuidade
operacional.

Equipe de Gestéo do
Contrato e Unidades
Técnicas

1. Analisar cada contrato de TIC vigente: verificar clausulas de
vigéncia, prorrogacdes, reajustes previstos e cronograma de
desembolso para o exercicio seguinte.

2. Levantar custos de licenciamento de software recorrentes.

3. Estimar custos de manutencédo de hardware/software e
servigos continuados (links, nuvem, etc.).

4. Quantificar custos de pessoal diretamente alocados a
projetos/servigos de TIC continuados (se aplicavel a estrutura
orgamentaria).

Entradas: Lista de Contratos, Dados de Execugéo,
Informagdes de Licengas/Servigos.

Saidas: Planilha/Lista detalhada de Deveres Continuados com
valores estimados.

Levantar novas
necessidades
orgamentarias

Identificar, descrever, justificar e estimar os custos associados
a novas iniciativas, projetos, aquisicdes ou expansdes de
servigos de TIC planejados para o préximo exercicio,
alinhados as estratégias e demandas.

Gestores técnicos de
TIC, Gestores das
areas de demandantes.

1. Analisar o PCA de TIC preliminar para identificar novas
contratagdes planejadas.

2. Detalhar o escopo de novos projetos/iniciativas.

3. Realizar estimativas de custos (aquisi¢cao, desenvolvimento,
implantagao, pessoal, custeio associado).

4. Elaborar justificativas para cada nova necessidade,
conectando-as (sempre que possivel) aos objetivos do PEI/
PDTIC.

Entradas: PCA Preliminar, Demandas das areas, PEI, PDTIC.

Saidas: Planilha/Lista detalhada de Novas Necessidades com
justificativas e custos estimados.

Avaliar e Consolidar
necessidades na Proposta
Orgamentaria Prévia de
TIC - POP TIC

Analisar criticamente, priorizar e agregar todas as
necessidades orgamentarias reportadas pelas unidades de
TIC, formando uma Proposta Orgamentaria Preliminar (POP
TIC) coesa, justificada, alinhada ao PEI/PDTIC e, se possivel,
as prévias orgamentarias informadas pela SOF.

Analista de Orgamento
de Tl

1. Receber e verificar a completude das informagdes enviadas
pelas Unidades de TIC.

2. Analisar cada item quanto a: clareza, consisténcia da
justificativa, razoabilidade dos custos, alinhamento estratégico
(Inputs: PEI, PDTIC).

3. Aplicar critérios de priorizagéo (definidos previamente,
possivelmente pelo STIC) para classificar as necessidades,

28/08/2025, 10:27




SEI/TRT16 - 0255702 - Processo de Trabalho https://sei.trt16.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar...

Nome da Tarefa Objetivo Atores. Detalhamento
Envolvidos

especialmente as novas.

4. Realizar ajustes/cortes se o total exceder limites pré-
estabelecidos ou se houver sobreposigdes/redundancias.
Pode envolver interagdo com as Unidades de TIC para
readequacao.

5. Consolidar as necessidades priorizadas e validadas na
estrutura da POP TIC, utilizando as classificagdes
orgamentarias corretas (Natureza de Despesa, Programa,
Agéo, Plano Orgamentario - PO).

Entradas: Listas de Deveres Continuados e Novas
Necessidades, PEI, PDTIC.

Saidas: Listas de necessidades validadas quanto ao
alinhamento estratégico, potencialmente priorizadas.

1. Analisar a minuta da POP TIC consolidada.

2. Verificar se o total esta dentro dos limites esperados ou
diretrizes recebidas.

Obter a aprovagéo formal do Subcomité de TIC (STIC) ou
instancia interna equivalente sobre a Proposta Orgamentaria
Preliminar (POP TIC), assegurando o respaldo institucional e
a concordancia com as prioridades e valores apresentados
antes do envio a SOF.

3. Avaliar a consisténcia das justificativas e o alinhamento com
Subcomité de TIC - prioridades.
STIC

Validar Proposta
Orgamentaria Interna
4. Aprovar a proposta (leva ao "Sim") ou solicitar ajustes
especificos (leva ao "N&o").

Entradas: Minuta da POP TIC.

Saidas: Deciséo (Aprovada / Requer Ajustes), POP TIC
aprovada ou com anotacdes para ajuste.

1. Analisar as solicitagdes de ajuste recebidas (internas ou
externas).

2. Implementar as alteragdes na minuta (revisar custos,
justificativas, escopo, classificagéo, etc.).

Realizar as modificagdes e corregdes na minuta da POP TIC
Ajustar POP TIC conforme solicitado pelo Subcomité de TIC (validag&o interna)
ou pela SOF (ap6s analise externa e devolugao/rejeigdo).

Analista de Orcamento |3. Garantir que os ajustes mantenham a consisténcia geral da
de Tl proposta.

4. Documentar as alteragdes realizadas.

Entradas: Minuta da POP TIC, feedback/solicitagdo de ajuste
(do Subcomité ou da SOF).

Saidas: Minuta da POP TIC revisada.

1. Acessar o SIGEO com credenciais adequadas.

2. Inserir/carregar os dados da POP TIC aprovada conforme
estrutura e campos do sistema.

Registrar e enviar formalmente a Proposta Orgamentaria 3. Realizar verificagdes de consisténcia dentro do sistema.
Prévia de TIC (aprovada internamente) para a Secretaria de | Analista de Orgamento

Submeter POP TIC via Orgamento e Finangas (SOF) através Sistema Integrado de de Tl e Secretario de 4. Executar o comando e salvar os itens da proposta dentro do

SIGEO

Gestao Orgamentaria e Financeira da Justica do Trabalho TIC. prazo estipulado.
(SIGEO).
5. Salvar o comprovante da proposta.
Entradas: POP TIC aprovada internamente.
Saidas: Proposta submetida no sistema oficial, comprovante
de submisséo.
6.2. Processo de Monitoramento do Orgamento de TIC

O objetivo do "Processo de Monitoramento e Controle do Orgamento de TIC" é acompanhar e controlar sistematicamente a execugdo do orgamento de
TIC, de forma mensal, comparando os dados reais de execucao (obtidos junto ao SIGEO) com o que foi planejado nos Planos Orgamentarios.
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Figura 3: Processo de Monitoramento e Controle do Orgamento de TIC
Nome da . Atores
Tarefa Objetivo Envolvidos Detalhamento

Extrair dados da
execucao
orcamentaria

Obter formalmente os dados oficiais e atualizados sobre a execugédo
orcamentaria (despesas empenhadas, liquidadas e pagas) da area de
Tl junto ao SIGEO.

Analista de Orgamento
de TI

1. Identificar o periodo de referéncia.

2. Acessar o SIGEO e obter as informagdes.
3. Verificar a consisténcia dos dados.
Entradas: Dados do SIGEO

Saida: Dados do SIGEO sanitizados

Atualizar Painel
de Execucgao
Orgamentario
de TIC

Registrar os dados validados no sistema ou ferramenta utilizada para
acompanhamento visual e gerencial da execugédo orgamentaria de Tl
(Dashboard/Painel de Execugéo do Orgamento de TIC).

Analista de Orgamento
de Tl

1. Acessar a ferramenta de painel/dashboard (Input: Dados
validados).

2. Inserir/Importar os dados do periodo.

3. Garantir que os indicadores, graficos e tabelas sejam
atualizados corretamente.

4. Salvar/Publicar a versao atualizada do painel.
Entrada: Dados do SIGEO sanitizados.

Saida: Painel de Execugéo atualizado.

Verificar
pendéncias do
més anterior

Revisar o status das nao conformidades, riscos ou agdes corretivas
identificadas no ciclo de monitoramento anterior que ficaram
pendentes de resolugé&o.

Analista de Orgamento
de Tl

1. Consultar o relatério de monitoramento do més anterior e/ou
registros de controle de pendéncias (Relatdrio anterior, logs).

2. Listar todas as pendéncias registradas.

3. Investigar o status atual de cada pendéncia junto as areas
responsaveis.

4. Documentar o progresso ou a resolugéo das pendéncias.
Entrada: Lista de pendéncias anteriores.

Saida: Lista atualizada do status das pendéncias anteriores.

Analisar
execugao do
orgamento dos
itens de
execucao

Comparar a execugdo orgamentaria realizada (dados validados) com o
planejamento orgamentario detalhado para a area de TI, identificando
desvios e suas causas.

Analista de Orgamento
de Tl

1. Obter os Planos Orgamentarios de Tl detalhados ("Plano
Orgamentario de TIC", Dados validados).

2. Comparar valores executados (empenho, liquidagéao,
pagamento) por item/categoria/projeto com os valores planejados
para o periodo.

3. Calcular variagdes percentuais e absolutas.

4. Analisar causas de desvios significativos (atrasos,
adiantamentos, cancelamentos, custos extras).

5. Documentar a andlise.

Saida: Andlise de execugdo vs. Planejado.
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Nome da . Atores
Tarefa Objetivo Envolvidos Detalhamento
1. Reunir todas as analises e documentagdes produzidas nas
tarefas anteriores (Andlises, Status das pendéncias, "Lista de
verificagao").
2. Estruturar o relatério (sumario executivo, analise detalhada,
Elaborar graficos, tabelas, status das pendéncias, riscos identificados,
Relatério de Consolidar todas as analises realizadas (orgamento x plano, PAC-TIC, . recomendagbes).
~ o P - . . Analista de Orgamento
Execugéo do Capacitacéo, pendéncias) em um relatério gerencial conciso e - " e .
) . de Tl 3. Utilizar a "Lista de verificagdo" para garantir que todos os
Orgamento de | informativo.
o pontos relevantes foram cobertos.
4. Redigir o texto de forma clara e objetiva.
5. Revisar o relatério quanto a preciséo e clareza.
Saida: "Relatério de Execugdo do Orgamento de TIC" (versao
preliminar).
1. Ler e compreender o contetdo do relatério (Relatdrio recebido).
Rews@r e Analisar criticamente o Relatério de Execugéo do Orgamento de TIC, 2. /l\va.hlar a qualidade da anal|~se, a pertinéncia das conclusoes e
atualizar lid UG dacs I decidir sob. Sub ité de TIC a viabilidade das recomendagdes.
informacdes do validar as conclusGes e recomendagées, atualizar, e decidir sobre a ubcomité de .
- necessidade de ajustes. . ~ . -
Relatério 3. Confrontar as informagdes com o planejamento estratégico de
Tl e metas institucionais.
4. Prover informagdes adicionais.
Analista de Orgamento | 1. Identificar o problema especifico.
Acionar a responsavel (gestao do contrato, equipe de planejamento, de Tl (ou Secretario de
Impulsionar ou unidade) especifico para que tome providéncias quanto a TIC), Equipe de 2. Contatar formalmente o responsavel.
resolugdo de problemas identificados (e.g., faturas pendentes, glosas indevidas, Gestdo do Contrato e
inconformidades | atraso na assinatura do contrato ou emissdo da OS ou OFB, na Equipe de 3. Descrever o problema e solicitar apuragao e regularizagao.
licitagdo ou na contratagdo direta). Planejamento da
contratagéo. 4. Encaminhar para o "Processo de Gerenciamento de Contratos"
ou Encaminhar para o "Processo de Contratagéo de STIC".
7. INDICADOR DE DESEMPENHO
1 - indice de execugdo do Orgamento de TIC
Objetivo Avaliar o percentual do orcamento de TIC que foi efetivamente liguidado em relagdo ao empenhado
Forma de célculo (Despesa Liquidada/Despesa Empenhada) * 100
Fonte Painel de Execucédo do Orgamento de TIC
Meta Anual no minimo, 95%.

Primeiro Trimestre > 30%
Critérios de Andlise (Metas [Segundo Trimestre > 60%
Trimestrais) [Terceiro Trimestre > 80%

Quarto Trimestre > 95%

8. DIVULGAGAO DOS RESULTADOS
Os resultados do processo serdo demonstrados através dos indicadores de desempenho disponibilizados na pagina da Governanga de TIC do TRT16.
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